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REPOSICIONAMENTO
NO REFINO:

Entenda por que é
necessario e positivo

A venda de refinarias trara
ganhos para os consumidores
e fortalecera a estratégia

da Petrobras para ampliar
investimentos onde a
companhia gera mais valor.
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Como é o mercado de combustiveis hoje

* Desde 1997, a legislagao brasileira prevé um merca-
do de refino com concorréncia. Mas até hoje a Petro-
bras concentra 99% da capacidade de refino no
Brasil. Em 20179 a Petrobras assinou termo de com-
promisso com o Cade para vender 50% de sua capaci-
dade de refino.

* Na pratica, a concorréncia acontece
somente por meio de empresas importadoras, que
abastecem cerca de 20 a 25% do mercado.

Como sera o mercado
apos a venda das refinarias

* Havera maior concorréncia nacional, tanto entre as
refinarias brasileiras como entre as refinarias e os
importadores.

* Duas refinarias vizinhas ndo poderao ser adquiridas
pelo mesmo comprador, elevando a competicao regio-
nal entre as refinarias.

* A Petrobras sequira como empresa com maior capa-
cidade de refino no pais, com foco nas unidades mais
proximas a produgao de petréleo e aos maiores cen-
tros consumidores.

* Mesmo com a redugéo no volume processado, a
companhia sera lider no mercado em termos de gera-
¢ao de valor.
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Foco da Petrobras em ativos que geram mais valor
como o pré-sal, projetos de explora¢é@o na Bacia da
Foz do Amazonas e aguas profundas em Sergipe,
gerando mais empregos e arrecada¢@o municipal,
estadual e federal.

Mais investimento nas refinarias que permanecerem
Petrobras, com incremento de tecnologias e na
produgdo de combustiveis mais eficientes e susten-
taveis. Essas cinco unidades responderéo por 50%
da capacidade de refino nacional e receberdao
investimentos para se tornarem duplamente resi-
lientes, tanto do ponto de vista ambiental quanto
econémico. Em 5 anos a Petrobras planeja dobrar a
oferta de Diesel S-10, de menor emissdo, e a custos
cada vez mais competitivos.

MERCADO DE REFINO MUNDIAL
O grafico abaixo apresenta a concentragao no setor de refino, considerando paises que possuem pelo menos 3 refinarias

99%

62%

39%

0-100%

29%

16A)

Melhoria esperada com
abertura do mercado de refino

* Aumento da competigcao, com potencial
redugdo dos pre¢os para os consumidores.

ca
ra
a
ia
a
a

México

>
=
(V]
a -

m
n
(<]
a

.
o

&=

L
CIJ
o

-

Australia

Catar

Cingapur

India

Grécia

Iraque _

Canada

Africa do Sul

China 1

Paquistao
Reino Unido 1w

Libia
Albania
Cazaquistéo

0
o
x
0]

Eqgito
Argélia
Brasil
Indonési
Suécia
Japao
Sudao

-

Bélgica I

Taiwan
Malasia

Dinamarca
Rissia

Equador
Uzbequistao
Ucrani
Vietn
Franca
Estados Unidos

Republica Chec
Georgia

Venezuela

Bolivi
Emirados Arabes Unidos

Alemanha S

Espanha
Roménia

Colombia
Argentina

-

-

>
0N
o
©
IS
9]
S
o
O

]
o

-

Arabia Saudita

Saiba mais sobre a estratégia |
de gestao de portfélio da Petrobras em 5,”3

Fonte: Elaboragao propria com dados da IHS markit. www.novoscaminhos.petrobras.com.br ‘

As informagées foram acessadas em fevereiro de 2021.
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